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Studiu de caz: Investitii in

Kenya

in Kenya, MIGA sprijina investitiile de capital si investitiile comerciale de finant
are bancara pentru o serie de producatori independenti de energie (IPP). Printre
acestia se numara si IPP Thika, unde MIGA acopera prima finantare pe termen lung
acordata de o banca comerciala internationala in sectorul energetic din Kenya. IPP
Thika a beneficiat, de asemenea, de sinergiile a trei instrumente ale Grupului Bancii
Mondiale: o finantare IFC, o garantie de risc partiala a Bancii Mondiale si o garantie
MIGA. Institutiile Grupului Bancii Mondiale au colaborat indeaproape pentru a coordona
masurile de precautie, a maximiza eficienta si a reduce povara pentru sponsor si

pentru ceilalti creditori.

In Vietnam, MIGA ofera garantii in valoare de 500 de milioane de dolari pentru
riscurile de nerespectare a obligatiilor financiare suverane fata de un sindicat de banci
comerciale care finanteaza reabilitarea autostrazii nationale 20. imprumutul asigurat
de MIGA finanteaza reabilitarea unei sectiuni grav deteriorate a drumului, o sursa de

blocaje si accidente semnificative.

in Nicaragua, MIGA acopera o investitie de capital de 27 de milioane de dolari,
care finanteaza achizitionarea si transformarea terenurilor degradate in plantatii
comerciale de bambus pentru vanzarea si exportul de fibre de bambus. Investitia ini
tiala a companiei in Nicaragua a generat peste 300 de locuri de munca intr-o regiune
Ccu un somaj ridicat si a transformat 4.800 de hectare de terenuri degradate in plantatii

de bambus.
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Istoric

in septembrie 1985 Consiliul Guvernatorilor Bancii Mondiale a inceput procesul
de creare a unei noi filiale de asigurare a investitiilor, aproband conventia pentru
infiintarea MIGA (Agentia Multilaterala de Garantare a Investitiilor) care definea
misiunea sa de baza: ,,sa sporeasca fluxul de capital si tehnologie catre tarile in curs
de dezvoltare in scopuri productive, in conditii compatibile cu nevoile, politicile si
obiectivele de dezvoltare ale acestora, pe baza unor standarde echitabile si stabile de
tratare a investitiilor straine”. La 12 aprilie 1988, o conventie internationala a stabilit
ca MIGA este cel mai nou membru al Grupului Bancii Mondiale. Agentia si-a deschis
activitatea ca o entitate separata din punct de vedere juridic si independenta din punct
de vedere financiar. Calitatea de membru a fost deschisa tuturor membrilor BIRD
(Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare), iar agentia a inceput cu un
capital de 1 miliard de dolari. Cei 29 de membri initiali ai MIGA au fost: Bahrain,
Bangladesh, Barbados, Canada, Chile, Cipru, Danemarca, Ecuador, Egipt, Germania,
Grenada, Indonezia, Jamaica, Japonia, lordania, Coreea, Kuweit, Lesotho, Malawi,
Nigeria, Pakistan, Olanda, Samoa, Arabia Saudita, Senegal, Suedia, Elvetia, Regatul

Unit si Statele Unite ale Americii.

Scurta cronologie:
1988: Se infiinteaza MIGA.
Yoshio Terasawa este numit primul vicepresedinte executiv al agentiei.

infiintarea serviciilor de consultanta pentru investitii straine ca intreprindere comuna a

MIGA si a IFC (Corporatia Financiara Internationala).



1990: MIGA emite primele sale contracte de garantare a investitiilor in sprijinul a patru

proiecte reprezentand investitii directe in valoare totala de 1,04 miliarde de dolari.

Semnarea primelor contracte de reasigurare cu agentii nationale: Agentia de credit la
export din Canada si Corporatia pentru investitii private de peste mari din Statele

Unite.
MIGA organizeaza prima sa conferinta de promovare a investitiilor (in Ghana).
1991: Numarul membrilor depaseste 100 de tari.

1996: MIGA lanseaza IPAnet - o retea globala de schimb de informatii bazata pe

internet.

1997: Primul contract emis in cadrul Programului de subscriere in cooperare al MIGA

pentru un proiect energetic in Indonezia.

Fondul fiduciar de investitii al UE pentru Bosnia si Hertegovina: fond de garantare a
investitiilor in valoare de 12 milioane de dolari, creat in parteneriat cu MIGA; utilizat in

intregime.

Fondul fiduciar de garantare a investitiilor in Cisiordania si Gaza: o capacitate de 20 de

milioane de dolari.

1998: Consiliul guvernatorilor adopta o rezolutie pentru o majorare generala de capital
de aproximativ 850 de milioane de dolari, insotita de un grant de 150 de milioane de
dolari transferat de la BIRD (Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare)
catre MIGA. Dublarea resurselor de capital ale MIGA la 2 miliarde de dolari permite
agentiei sa furnizeze si sa isi extinda serviciile catre tarile membre in curs de

dezvoltare.

1999: Pentru prima data, MIGA emite garantii de peste 1 miliard de dolari intr-un

singur an, ajungand la un total de 1,3 miliarde de dolari.

MIGA aproba o politica de evaluare si de informare in materie de mediu si

implementeaza standarde de mediu pentru toate proiectele noi asigurate de agentie.



2000: A fost numit primul Ombudsman MIGA/IFC.

Guvernul etiopian numeste MIGA ca mediator pentru solutionarea litigiilor dintre
guvernul etiopian si investitorii straini pentru proiectele care nu sunt garantate de

agentie.

2001: Patru proiecte sprijinite de MIGA, inclusiv un proiect de telecomunicatii Tn
Brazilia si un proiect minier in Rusia, primesc premii din partea unor publicatii

importante din domeniu.
Lansarea unui set de instrumente pentru promovarea investitiilor.

2003: Doua proiecte sprijinite de MIGA, un proiect energetic in Turcia si un proiect de
renovare a unui spital din Romania finantat de Volksbank Romania S.A., primesc

premiul Deal of the Year (Afacerea anului).

2005: MIGA lanseaza Programul de investitii mici pentru a incuraja investitiile in

intreprinderile mici si mijlocii.

MIGA lanseaza mecanismul de garantare a investitiilor in Afganistan pentru a sprijini

investitiile straine directe in aceasta tara.

2006: MIGA sprijina un proiect din El Salvador care vinde credite de carbon obtinute

prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

2007: MIGA lanseaza PRI-Center.com, un portal de asigurare si gestionare a riscurilor
politice si isi consolideaza serviciile existente de informare a investitorilor in FDI.net,
oferind un punct de acces unic pentru investitorii care cauta informatii despre

investitiile straine directe.

2008: Serviciile de asistenta tehnica ale MIGA au fost integrate in FIAS, o platforma de
finantare cu mai multi donatori pentru programele de reforma a climatului investitional

ale Grupului Bancii Mondiale.

2009: Consiliul de administratie al MIGA aproba modificari substantiale ale

regulamentelor operationale ale agentiei. Modificarile reprezinta cea mai mare si cea



mai semnificativa extindere a setului de instrumente operationale ale MIGA din 1988

incoace.
MIGA lanseaza World Investment and Political Risk ca publicatie anuala.

2014: MIGA emite garantii noi in valoare record de 3,2 miliarde de dolari, in timp ce

expunerea bruta ajunge la 12,4 miliarde de dolari.

2017: MIGA aduce pe piata o obligatiune de proiect inovatoare, in sprijinul

programului ambitios al Turciei ,,Parteneriat public-privat in domeniul sanatatii”, care
separa riscul de proiect de riscul suveran. O garantie MIGA pe 20 de ani si o facilitate
de lichiditate a BERD (Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare) permit ca
o0 obligatiune de infrastructura sa obtina un rating de credit cu doua trepte peste

ratingul suveran.

2019: Anul fiscal se incheie cu un record de 5,5 miliarde de dolari in garantii emise ca

tre investitori privati transfrontalieri.

Hiroshi Matano este numit vicepresedinte executiv al MIGA.

Structura

Structura agentiei este alcatuita din: un consiliu al guvernatorilor (reprezinta tarile

membre), consiliul de administratie (25 de membri), un presedinte si angajati.
Consiliul guvernatorilor

Toate puterile agentiei sunt conferite Consiliului guvernatorilor, cu exceptia acelor
competente care sunt, prin termenii conventiei MIGA, in mod specific conferite unui alt
organ al agentiei. Consiliul guvernatorilor poate delega consiliului de administratie
exercitarea oricareia dintre atributiile sale, cu exceptia celor consemnate in conventia
MIGA ca apartinand exclusiv consiliului guvernatorilor (de exemplu admiterea de noi
membri ori suspendarea acestora). Consiliul este compus dintr-un guvernator si un

supleant numit de fiecare membru in parte. Supleantul nu poate vota decat in absenta



reprezentantului sau principal. Consiliul alege unul dintre guvernatori drept presedinte.
Consiliul organizeaza o reuniune anuala si alte reuniuni care pot fi stabilite de catre
consiliu sau convocate de consiliul de administratie. Consiliul de administratie
convoaca o reuniune ori de cate ori este solicitat de catre cinci membri sau de membri

care detin 25 la suta din totalul voturilor.
Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este responsabil pentru functionarea generala a agentiei.
Consiliul este format din cel putin 12 membri. Numarul acestora poate fi ajustat.
Fiecare membru poate numi un supleant cu drepturi depline, Tmputernicit sa il
inlocuiasca in cazul in care lipseste sau este in incapacitatea de a actiona. Presedintele
Bancii este presedinte ex officio al Consiliului de administratie, dar nu are drept de vot
(cu exceptia paritatii voturilor-este decisiv votul acestuia). Consiliul de administratie se

intruneste la convocarea sa de catre presedinte sau la cererea a trei membri.
Presedintele

Presedintele, sub controlul general al consiliului de administratie, conduce activitatea
curenta a agentiei. Acesta este responsabil pentru organizarea, numirea si demiterea
personalului. Presedintele este numit de catre consiliul de administratie la propunerea

presedintelui acestuia.

Obiective

Agentia Multilaterala de Garantare a Investitiilor (MIGA) este o institutie interna
tionala care promoveaza investitiile in tarile in curs de dezvoltare prin oferirea de
asigurari impotriva riscurilor politice si economice. Agentia urmareste sa sprijine
cresterea economica, sa reduca saracia si sa imbunatateasca viata oamenilor prin
investitii straine directe in aceste state. MIGA este membra a Grupului Bancii Mondiale
si are 181 de state membre (martie 2020). Agentia a fost creata pentru a completa
sursele de asigurare a investitiilor publice si private impotriva riscurilor necomerciale

in tarile in curs de dezvoltare. Caracterul sau multilateral si sponsorizarea sa de catre



natiunile avansate si in curs de dezvoltare au fost considerate ca fiind de natura sa
consolideze increderea in randul persoanelor care merg peste granite pentru a-si
investi banii. MIGA ofera o varietate de servicii pentru a incuraja investitiile straine
directe. Printre acestea se numara asigurarea riscurilor impotriva restrictiilor de
schimb valutar, a izbucnirii unor conflicte sau razboaie, a limitelor de cheltuieli impuse
si a restrictiilor aferente asupra activelor companiilor. Pe langa asigurarea impotriva
riscurilor politice oferita corporatiilor care doresc sa investeasca in tarile in curs de
dezvoltare, MIGA ofera servicii de consultanta pentru guvernele respectivelor state.
Organizatia ofera consultanta cu privire la politicile si procedurile pe care aceste

guverne ar trebui sa le urmeze si la cele mai bune modalitati prin care aceste tari pot
atrage investitii straine. Alte servicii oferite de MIGA includ acorduri de licenta, franciza
si sprijin tehnologic. Pentru a ajuta la facilitarea fluxului de dolari pentru investitii stra
ine in anumite regiuni, agentia sprijina si deruleaza o serie de proiecte internationale.
Unul dintre acestea este mecanismul de garantare a investitiilor in Afganistan, lansat
in 2005. Scopul agentiei a fost acela de a ajuta statul in eforturile de reconstructie in

timp ce tara era implicata in razboi, deschizand usile investitiilor straine directe.

Finantare

Presedintele pregateste un buget anual de venituri si cheltuieli al agentiei pentru a fi
aprobat de consiliul de administratie. Agentia publica un raport anual care cuprinde
situatia conturilor sale si a fondului fiduciar de sponsorizare. Agentia distribuie
membrilor, la intervale corespunzatoare, un rezumat sintetizat cu privire la pozitia sa

financiara si o situatie a profitului si a pierderilor.
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